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郁山教育集团负责人、郁山中学党支部书记张国胜

从如何实现交叉融合到形成聚
沙成塔的核心力量，从教学课程怎
样实现优化提质到一系列“应变”与
“求变”的稳中求进，从“破”与“立”
到“跨”与“融”的教育改革，又从“一
枝独秀”再到“百花齐放”，再从“各
美其美”达到“美美与共”，重庆市彭
水苗族土家族自治县郁山教育集团
（以下简称：郁山教育集团）集团化
办学实现“幼小初”全链条覆盖，推
动教育集团化和均衡化“互融共
进”，全面赋能郁山教育新质生产
力，一个更具活力、更高品质、更大
格局的教育图景正徐徐展开。

一子落满盘活
破局无缝衔接
郁山教育集团深化集团化

办学，激活教育发展“郁江春水”

郁山教育集团，厚植于“弯弯古
盐道，静静石板街。巴渝有古镇，凤
凰栖郁山”。郁山教育集团就是在因

盐而兴的千年古镇打破壁垒蝶变重
生，努力实现义务教育的优质均衡
发展。如何让每个孩子都享受到公
平而有质量的教育？郁山教育集团
负责人、郁山中学党支部书记张国
胜告诉我们，要破解这个难题，必须
积极探索集团化办学新模式，将优
质资源的框架全面拉开，突破重围，
扩大半径，同心协力、共同发展，做
到学段无缝衔接、学校纵向协作，科
学、有序、规范地建设郁山教育集
团，盘活“郁山教育高地”这盘棋。用
责任守望郁山教育，用行动成就郁
山教育，在彭水教育领地以崭新的
姿态强势崛起。

郁山教育集团率先“落子”，融
合分布在郁山片区的各个学校，走
一条从优先发展到共同发展的道
路；郁山教育集团通过幼小初“一体
化”模式，探索并形成郁山幼小初跨
学段办学共同体，并驱动郁山教育
跃升蝶变，着力提升郁山各学段教
育水平。

一子落而满盘活。郁山教育集
团探索覆盖幼儿园到小学到初中全
学段的纵向集团化办学模式，以打
破学段“壁垒”的方式，提高基础教
育办学的融合度、粘合度，探索建立
完善的基础教育“全链条”体系。优
质教育资源从历史的“蜗居”中解
绑，在更广阔的天地间大展拳脚，并
不断加大硬件投入。

塑文化强管理
树立师资品牌
实现“幼小初”全链条覆盖，

推动教育集团化和均衡化“互融
共进”

在郁山教育集团，我们看到的
是班子团结有战斗力，教师队伍充
满激情与斗志。在这里，领导班子能
掏真心吐真言，从大局出发思考问
题，在不同意见中求共识、求合力、
在磨合中增强凝聚力，从而迸发出
战斗力；广大教职工心往一处想、劲
往一处使，人人爱校如家、兢兢业
业、无私奉献。

为了更好地激发孩子们学科
学、创科学的热情，除了引进一流的
高科技教学设备外，郁山教育集团
更加注重修炼“内功”，让“盐丹文
化”成为师生前进道路上的指明灯。
“郁山教育集团组织开展学习

宋代大诗人黄庭坚的文学、诗词，以
‘读先生’‘悟先生’‘学先生’‘成先
生’为主线，让‘盐丹文化’代代传。”
学校开展“岗位之旅”“创造之旅”
“军人之旅”“盐丹之旅”，让学生循
着“盐丹文化”求学与科学的足迹一
路行走，切身感受“盐丹文化”。

改革人事，完善管理制度。按照
“人岗相适”的原则，对中层干部进

行轮岗调整，通过新聘任中层干部，
在支教老师队伍中聘任挂职干部，
进一步激发管理团队活力，释放管
理效能。同时，修订完善《教学质量
奖惩方案》和《职称评聘及岗位晋升
方案》，制定支教老师管理方案，优
化教案作业检查、集体备课等系列
制度，形成网状联动管理体系。

加强培训，做实支教帮扶。为提
升师资力量，积极派出教师参加市
县级学校管理、教学业务能力提升
培训，并派出中层干部到聊城莘县
翰林学校观摩学习，提升干部管理
能力。2023年秋季聊城 13位名师、
彭水县城学校 13 名优秀老师组团
入校开展支教帮扶工作，依托支教
名师优质资源，建立名师工作室，引
领集体备课改革，带动课堂变革，在
敬业精神、工作作风、资源共享、经
验分享、质量提升等方面发挥了重
要的引领助推作用。

抓教学重德育
跨越教学质量
让“盐丹文化”入耳入脑入

心，推动教育有质量和有特色
“同频共振”

“学校是教书育人、立德树人的
主阵地，教学是学校的中心工作，质
量是学校的生命线。”张国胜介绍，
郁山教育集团始终高举质量大旗，
围绕教学这个中心实施精细管理，
稳步提升教育教学质量。

他们以“双减”“五项管理”为指
导，开齐开足国家课程，落实好课后
延时服务。改革行政例会，以问题为
导向，精细化安排每周学校工作，建
立限时办结制，高效推进学校常规
工作。行政干部常态化巡课、听课，

全面监管课堂；建立行政包班制度，
加强班级管理；改革教研，推行集体
备课制度，常态开展课堂诊断活动。

在郁山中学，每月按照中考标
准常态化举行“五校联考”月考，做
到考前有动员、考中严格监考、考后
有分析和表彰，使教育教学发生了
质与量的跨越式发展。

育人先育德，教育德为本。郁山
教育集团坚持立德树人，全面提升
学生综合素养。

他们认真落实全县行动德育，
狠抓学生养成教育，创新开展学生
大课间反思活动，学生参与学校
“德育”值周工作，全面规范学生行
为习惯；每周定期开展违禁物品收
缴、安全隐患排查和国旗下演讲，
卫生寝室、文明班级评比活动；利
用节庆节点开展仪式感较强的纪
念活动。郁山中学还借助秋季开学
素质拓展训练契机，三个年级同一
标准，统一要求，开展素质拓展训
练，并举办田径运动会，让学生展
现风采。

抓后勤优环境
融合各界力量
全力打造集团化“郁山样

板”，推动新质生产力和高效率
“交相辉映”

校园是师生生活、工作和学习
的一方净地。

郁山教育集团作为全县教育集
团化办学的首个改革试点，上级在
人、财、物等方面全力保障。在上级
领导的关怀下，郁山教育集团致力
于优化校园环境，抓实抓好后勤服
务，不断提升学校形象。

他们积极向上争资立项，全方

位改善办学条件。对教师周转房进
行全面改装，解决支教老师及本校
部分老师住宿问题；对教师食堂坝
子、食堂接待房进行改建和装修；对
各科室办公室进行升级装修；在教
学楼中庭增植绿化，新建洗碗池，添
置学生用大功率热水器……师生幸
福感倍增。

常态化开展家访、遍访、劝返走
访活动，宣讲国家教育政策以及郁
山教育集团化办学新举措，严格按
照政策和文件要求全面落实学生资
助、控辍保学、教育消费扶贫等工
作，并通过开展免费接送学生暖心
活动、组织暑期托管服务夏令营等
一系列举措，传递温暖和关爱。

为进一步凝聚崛起力量，振兴
郁山教育，郁山教育集团向社会发
起倡议，并得到各界爱心人士及郁
山中学历届校友的积极响应和大力
支持，2024年 1月 6日召开子基金
成立大会，为学校后续持续发展注
入了资金动能。

为提升形象，注重内聚外宣。
内部召开退休老师座谈会、教职工
子女关心慰问座谈会，开展集团职
工趣味活动等工会活动，凝聚内部
力量，增强认同感。外部加强宣传，
通过各种平台对外宣发美篇、短视
频，学校整体形象得到很大改观，
扩大了学校影响力，提升了社会美
誉度。
“通过集团化办学，幼小初一体

化协调发展，切实提升了干部队伍
管理水平、教师课堂效率、后勤服务
水平和师生发展信心。”张国胜表
示，接下来，郁山教育集团将以团结
和实干共同面对振兴路上的不确定
和新挑战，和衷共济，守望相助，以
与时俱进的思想理念、高昂饱满的
精神状态、团结协作的干事氛围、务
实高效的工作作风，全力推动郁山
教育工作再上新台阶。

采写后记：
不破不立，革故鼎新。
郁山教育集团化办学之“新”，

在于创新。在应对幼小初“一体化”
教育模式变革的进程中，郁山教育
集团追求的“新”，体现在学段学科
交叉融合之新、协同育人机制之新、
教育教学质量之新、环境配套日进
月新之新。
通讯员冉小生特约记者杜宜平

蝶变重生“破”与“立”“跨”与“融”
———重庆市彭水苗族土家族自治县郁山教育集团如何求新图变

郁山小学全景 郁山中学校园郁山幼儿园

为预防私自下河下塘洗澡现象
发生，近日，重庆市梁平区紫照镇中
心小学召开“防溺水”家长会，全校
师生及学生家长参加了会议。

会上，该校对学生家长提出要
求，给家长发放了“防溺水安全告家
长书”“学生安全告家长书”等资料。
要求家长管理好自己的孩子，严禁

孩子单独或伙同其他孩子到池塘、
水库、溪流去洗澡。如果孩子确实要
去洗澡，一定要有会游泳的家长或
亲属陪同，并带好救生圈等保障生
命安全的器具。

学生家长表示，学校为孩子安全
负责，一定会管好自己的子女，为学生
的安全尽一份力量。通讯员 陶斯川

□本报记者李祥

近日，西航港街道环高校知识
圈公共文化服务高质量发展专家座
谈会在成都市双流区西航港街道
“微菜园”举行。

座谈会上，西航港街道相关负
责人介绍了街道特色公共文化服
务体系建设情况，西航港街道部分
社区结合社区文化需求进行推介。
围绕“文化 + 研学、文化 + 社治”
“如何有效利用高校资源服务地方
文化建设”等内容，高校专家教授
就西航港街道公共文化服务高质
量发展建言献策。结合青瓦巷戏院
的打造，四川大学文化产业研究中
心主任、四川省委省政府决策咨询
委员会委员蔡尚伟教授谈道，“可
以将学校师生正在从事的很多戏
剧创作、戏剧表演等引入进来。同
时结合这个大戏台，来传播西航港
文化、传播川大文化、传播西航港
和川大的融合文化、传播双流和川

大的共有文化和融合文化。”针对
座谈会现场社区提出的社区文化
需求，蔡尚伟表示，可以系统规划，
整理出资源需求清单，从而有序推
动项目进行。

据悉，近年来，西航港街道紧紧
围绕“环高校知识圈”特色功能定
位，在全区搭建首个“一高地三片区
十六特色”的公共文化服务体系架
构，发挥文化铸魂、文化赋能作用，
不断增强市民幸福感，连续获得全
市公共文化服务效能监测第一名。
“今年，街道将以‘城市品质提升年’
为目标，坚持‘六强一守’工作思路，
围绕‘环高校知识圈’，针对辖区富
有特色的川齿记忆馆、青瓦巷戏院
等，让高校参与到社区文化的可持
续发展中，探索高等教育与地方发
展相协同的新型合作模式，以文化
赋能区域经济发展。”西航港街道综
合文化服务中心主任李利说道。

给非遗文化传承注入新活力

羌家儿女绣羌绣、喝咂酒、编草编、转山
会……在绵阳北川综合实践教育基地，一个
个情景式羌族文化项目生动呈现，让人目不
暇接。“我在这里体验了羌绣，喝到了羌茶，我
觉得羌族文化非常有魅力。”江油太平二小六
年级二班学生王雨轩说道。

北川作为全国唯一羌族自治县，禹羌文
化底蕴十分浓厚。而绵阳北川综合实践教育
基地，正是结合北川独特的禹羌文化资源，开
发出羌绣、推杆、舞龙等一系列极具禹羌文化
特色的研学项目，给来此研学的师生们带来
沉浸式体验。
“我们就是想让学生在浓厚的羌族文化

氛围里，进一步了解羌族的民风民俗，感受羌
族文化的魅力。”绵阳北川综合实践教育基地
负责人李胜说道。

北川拥有羌年、羌绣传统刺绣工艺、羌族
水磨漆艺等国家、省、市、县四级非遗代表性
项目 108 项，有省、市、县 3级非遗代表性传

承人 244名。北川依托这些非遗文化资源优
势，完善非遗体验基地、非遗工坊、展示厅等
设施，进一步增强互动演示和体验教学，搭建
起集非遗基地、保护传承、研学培训于一体的
实践教育平台，让非遗文化在青少年内心埋
下“种子”，鲜活地传承下去。

依托产业特色共筑航天梦想

“以后我要更加努力学习航空知识，长大
后成为一名为祖国航空飞行事业作贡献的科
学家。”在绵阳飞行职业学院航空主题研学基
地里，来自绵阳西山路小学和绵阳江油市坚
勇五二一实验小学的 700余名师生许下了自
己的“航天梦”。

研学基地的上方，北川永昌机场停机坪
上，一架架通用飞机正在等待翱翔。依托通航
产业特色，北川通过“研学 +”的形式，将爱国
主义教育、航空文化科普、航空知识教学与航
空模拟体验紧密结合在一起，让学生们走进
航空文化、了解航空精神。

在课程设置上，基地设置了《直升机空

中悬停观摩》《解密航空发动机与黑匣子》
等特色课程。这样的课程，可以让学生了
解、学习航空知识，还能通过制作航模、情
景化互动等环节，体验从设计到飞行的全过
程。

在大自然中体验羌茶文化

在曲山镇玉皇山村茶园，来自绵阳的百
余名幼儿园小朋友当起了“小茶农”，一双双
小手在茶芽间“精挑细选”。“我今天在这里采
了茶，我要拿回家给爸爸妈妈喝。”小朋友们
激动地说。
“在大自然中体验劳作的乐趣，对于孩子

们来说是一次很好的劳动技能课。”随队老师
表示，这样的研学活动，能够帮助孩子们在实
践中树立起正确的劳动价值观。

把发展研学旅游作为持续深化全域旅
游、推动旅游业转型升级的重要抓手，是北川
探索旅游发展的新路子。依托这样的新思路，
2023年以来，北川开展研学实践活动近 1000
场次，参加活动的中小学生近 20万人次。

成都市双流区西航港街道：

校地融合 以文化人

重庆市梁平区紫照镇中心小学：

召开“防溺水”家长会
护航学生生命安全

四川省绵阳市北川县：
探索“研学 +农文旅”融合发展新路子

“研学”就是为了将各领域中晦
涩难懂的知识，用学生们看得见、摸
得着的方式进行传授，让孩子走出课
堂，走进科技，回归大自然。

一直以来，四川省绵阳市北川县
依托其丰富的研学实践资源，以“研
学 +”为发展新模式，在已经建成的
近 10个中小学生研学实践基地（营
地）里，将民族文化、大爱文化、红色
文化、现代科技等融入 50余个研学
实践课程中，走出了一条集观光、休
闲、体验为一体的研学旅游新路子。

□张延本报记者吕婕文 /图


